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Det ar roligt att vara har, i det som vi i USA anser vara det progressiva hjartat i Europa.

Det ar verkligen uppmuntrande att traffa s manga tankfulla och engagerade Européer som ar
djupt engagerade i detta arbete. Bland de Europeiska nationerna verkar Sverige vara i hog grad
vid framkanten. Jag vet att en sidan observation kan vara problemfylld, eftersom vi vet hur
mycket som aterstar att gora.

Vi har samlats har ikvall eftersom vi vet att var manskliga ras ar mitt uppe i en tankbar
slutgiltig ekonomisk, social och miljomassig kollaps som vi sjdlva orsakat. Det ar tur att den
ekonomiska kollapsen kommer forst, eftersom det fokuserar var uppmarksamhet. Trots det
handlar det bara om pengar, och ar darfor lattare att ordna till. Miljomassig kollaps ar
permanent. Vi manniskor moéter nu den viktiga utmaningen att omskapa oss sjilva och vara
institutioner. Framtiden for vara barn och manga kommande generationer ligger i vagskalen.
Mitt uppdrag har ar att dela mina tankar om vad som kréavs.

For tva natter sedan deltog jag i ett mote i Bryssel inom EU’s program for Romklubben. Som
manga av er vet, gav Romklubben ut en historisk rapport 1972 som rérde “Tillvaxtens granser”
som hade en styrande roll vad giller lanseringen av miljororelsen. I den studien spelade
Romklubben en central roll genom att exponera en fatal brist i vara radande ekonomiska
modeller. Ekonomer ser till flodet av pengar, som ar nakna siffror utan materiell substans, och
de ser en varld av obegransad ekonomisk tillvaxt. Rapporten om tillvaxtens granser sag till
verkliga resursfloden och visade att de ekonomiska modeller som favoriseras av ekonomer sa
smaningom leder till utarmning av verkligt valstand, till kollaps for Jordens vitala biologiska
system och slutligen kollaps for ekonomin sjilvt. Ekonomer férringade rapporten, men tyvarr
ar dess forutsagelser i huvudsak mitt i prick.

Den 15 januari 2010, utgav Romklubben ett tillkinnagivande om klimatforandringen som
inneholl denna insiktsfulla slutsats: "Vi kan inte hantera omfattningen, komplexiteten och
dynamiken hos 2000-talet med 1900-talets verktyg. Vi ar vid en brytpunkt i varldshistorien
dir nya idéer, nya viarden, nya strategier och nya institutionella atgarder kravs. Vi har lart oss
att vi inte enbart kan lita till "magiken hos marknadskrafterna". Inte heller kan vi lita till
tekniska losningar for att ridda oss fran oss sjalva. Vi vet att “business as usual” kommer att
leda till forodelse. Vi maste hitta visionen, ledarskapet och kreativiteten for att samarbeta och
utveckla konstruktiva losningar som erbjuder en rimlig framtid for nuvarande och kommande
generationer. Vi har féormagan - men vi maste hitta viljan.

De nuvarande policyforslagen for att handskas med miljokriser ar riktade mot marknader och
teknik. Men vi maste se bortom de smala tankemonster som gallde i 1900-talet ekonomi.
Kanske ar de stora hindren for att gora s, bristen pa breda gemensamma visioner bland
allméanheten infor de institutionella forandringar som blir nodvandiga da vi skall gé i riktning
mot lampliga monster for resursfordelning i 2000-talets verklighet.



Den vision vi nu behover ar i huvudsak en ny vision for institutionerna. Detta dr mitt Amne har
ikvall. Vi kan och maste skapa ett nytt system for ekonomiska institutioner, som framjar starka
familjer, omvardande samhéllen med ratt inriktning, och som erbjuder varje individ mojlighet
till saker, kreativt och ett fullodigt liv. Jag finner det pa ett djupt satt signifikant att de
forandringar vi nu maste genomfora for att sakerstalla manniskans framtid, 4r samma
forandringar som kravs for att skapa den varld som de flesta manniskor har dromt om i
artusenden. Det kraver ett kreativt, visionart ledarskap som utgar frdn medborgarna, av det
slag som ni har i detta rum besitter. Ju mer medvetna vi blir kring det resultat vi soker, ju mer
effektiva kan vi bli i detta storslagna arbete.

Den nuvarande ekonomiska debatten formuleras ofta som ett val mellan en nyliberal fri
marknadsekonomi och en ekonomi for valfardsstaten. Sjalvklart, har den “fria” marknad som
nyliberala ideologer foredrar, ingen likhet med den lokala smastadsmarknad som foredrogs av
Adam Smith. Nyliberaler foredrar en gemensam global marknad dar gigantiska supernationella
foretag ges frihet att organisera planetens ekonomiska liv pa vilket sitt de 4n 6nskar och att
darigenom maximera sina kortsiktiga vinster och bonusar till sin ledning.

Har i Europa, hotas er mycket beundrade ekonomiska modell for valfardsstaten, av en process
med politisk och ekonomisk integration som flyttar makten 6ver beslutsfattandet och den
beslutande makten, till en niva som ligger 4nnu langre fran manniskor och samhalle. Ju mer
avlagsen denna beslutsmakt blir, desto lattare kan den manipuleras av professionella
lobbyister, som avlonas av multinationella foretag.

Detta medfor en allvalig risk att bli annu mer som USA, dar nyliberaler har skapat en
gemensam valfardsstat i vilken foretag betalar fa eller inga skatter, medan resten av oss betalar
hoga skatter som ersattning for gemensamma formaner och tjanster. Det klassiska argumentet
om huruvida vi bor foredra att styras av en stor regering eller av stora foretag innebar ett
felaktigt val.

Den verkliga fragan som galler regeringens maktbefogenheter kan anviandas for att tjana
intressena hos multinationella foretag eller det levande intresset hos manniskor och natur. Om
vi anser att det egentliga intresset hos ekonomin ar att bygga och stodja en valmaende styrande
klass som befriats fran lasten att utfora meningsfullt arbete, da fungerar virderingarna och
institutionerna hos den nuvarande foretags-dominerade, tillvaxtdrivande, globala ekonomin av
de nyliberala ideologierna bra.

Om vi daremot anser att det ritta syftet hos ekonomin ar att bygga och stodja livskraftiga
demokratiska samhallen, som tillgodoser behoven hos alla individer i uthéllig balans med
naturen, dad behovs ekonomiska institutioner som utformas for att optimera véllevnad snarare
an tillvaxt och som istéllet lagger kontroll 6ver sociala och miljomassiga beslut i hinderna pa
manniskor med utgadngspunkt i starka, omvardande samhallen.

Mitt perspektiv om skillnaden mellan ekonomier, som (4 ena sidan) utformas for att ge pengar
till rika manniskor och ekonomier, och (4 andra sidan) bygga rattvist delade, hallbart valstand
for samhallet, har formats delvis av min erfarenhet for manga ar sedan som en student vid
handelshogskolan. Vara larare paAminde oss stindigt om att om nagot gar pa tok i de
organisationer vi skoter, ska vi alltid “se uppat” for att identifiera orsaken till ett misstag i
foretagets regler och forhallanden kring rapporteringen. De kallade det for att se “den stora
bilden”. Det ar en enkel, men djupsinnig tanke. Savida man inte identifierar och korrigerar
killan till misstaget, kommer symptomet att fortsatta att upptrada.



Istillet for att halla fast vid karriaren inom foretagsforvaltning, i vilket jag utbildat mig, tjanade
jag ca 30 ar som medlem i forvaltningen av USA’s utlandshjalp. I 21 ar, holl jag till utanfor USA
i Etiopien, Nicaragua, Filippinerna, och Indonesien och sysslade med att genomfora den
vasterlandska utvecklingsmodellen. Allt medan tiden gick, blev jag allt mer skrackslagen av
tecknen pa att livet for huvuddelen av manniskor i dessa och andra sa kallade
“utvecklingslander”, holl pa att bli allt mer desperat, det sociala natet kring familj och samhalle
holl pa att 16sas upp, och att miljomassig forodelse bredde ut sig.

Slutligen, tittade jag “uppat” och upptackte till min fasa, att forodelsen var en konsekvens av
nyliberala ekonomiska riktlinjer som aggressivt forordades av USA som 6kade makten och
vinsten hos globala foretag och finansiarer pa bekostnad av manniskor och natur.

Jag forstod till sist att samma dynamik utspelade sig, inte bara i de lander jag akt utomlands
for att tjana, utan lika mycket i de industriella 1ander som dessa lander forsokte efterlikna.

Nar jag sag uppat ytterligare, insag jag omfattningen i systemfelet som har sin grund i de
institutioner som vi manniskor gett makten att skapa och férdela pengar, institutioner i vilka vi
har dalig insyn, och som knappast alls diskuteras utanfor hogt specialiserade kretsar.

Nar Pengar Styr

Modern anviandning av pengar, dr kanske det mest mystiska bland méanskliga uppfinningar.
Det ar inget annat an ett tal, med ingen egen substans eller egenvarde. Trots det avgor pengar i
nutida samhallen var tillgang till i stort sett allt som ar viktigt i vara liv.

Besluten hos dem som kontrollerar tillskapandet och fordelningen av pengar avgor 6det hos
nationer och formar framgang eller katastrof i det ekonomiska livet. De avgor vem bland
jordens befolkning som har mat, bostad, utbildning och hilsovard, och vem som inte har det.
Allt ar bara siffror och bokforing, men systemet som genererar och fordelar dessa speciella tal
ar det mest effektiva och odemokratiska bland tyrannier, eftersom dess inre funktion till stor
del ar osynlig och darfor svar for manniskor att utmana.

Vi brukar uttrycka en ilska gentemot de finansmin som missbrukar den makt som systemet ger
dem, men vi tar i allminhet systemet sjilvt som givet. Penningsystemet motsétter sig till stor
del forstaelse, eftersom det ar grundat i illusioner, som boérjar med illusionen att pengar i sig,
ar valstand och att manniskor som tjanar pengar darigenom skapar vilstand. Ekonomen John
Kenneth Galbraith noterade en gang framgangsrikt att den process genom vilken pengar
skapas, ar “sa enkel att den stoter bort sinnet”.

Nar du lyfter ett 1an fran banken, 6ppnar banken ett konto i ditt namn, och skriver in beloppet
pa lanet i sin liggare. Det blir ett krav pa banken konto, som motsvarar en tillgdng genom ditt
lofte att aterbetala med ranta. Tva enkla bokforingsposter, och pengar uppstar ur ingenting!
Detta enkla faktum gor bankverksamhet till en mycket vinstrik bransch och ar nyckeln for den
globala finansens institutioner till en féormaga att beharska varlden.

Mayer Amschel Rothschild, grundare till Rothschild’s bank-dynasti, sa en gang de berémda
orden: "Lat mig hantera och styra pengarna i en nation, och jag bryr mig inte om dess lagar".
Pengar som skapas ur ingenting och som inte relateras till skapandet av nagot med
motsvarande varde, ar illusions-valstand. I USA har Wall Street byggt upp en hel industri som
ar avsedd att skapa illusionsvalstand. De kallar det finansiella uppfinningar. Det ar en form av
stold och skall behandlas som sadant.



Verkligt valstand

Verkligt valstand har verkligt inneboende varde: land, arbete, mat och kunskap ar alla exempel
pa detta. Det mest vardefulla av alla former for vilstdnd ar de som inte har nagot pris: karlek,
ett lyckligt barn, ett jobb som ger en kinsla av egenvirde och att kunna bidra, medlemskap i ett
starkt omvardande samhalle, en frisk livfull naturlig omgivning, fred. Inget av detta har nagon
plats i foretagens balansriakningar eller i vara berakningar av BNP.

Ur samhaillets synvinkel, behandlas pengar pa ratt siatt som ett medel, inte ett andamal. Istillet
for att styra pengar till finansiell spekulation och illusionsartister, som ser som sin uppgift att
skapa illusions-valstand for personlig vinning, méste vi skapa riktiga penningsystem som
utformas till att styra pengar dit dar de ar mest effektiva i att koppla underutnyttjade resurser
till otillfredsstillda behov som forbattrar hialsan hos vara barn, familjer, samhallen, och
naturliga miljoer. Sddana system kommer med naturlighet att vara starkt decentraliserade och
bli 6ppet ansvariga gentemot lokalbefolkningen och deras samhallen.

Trots att jag ibland kallas for ekonom, sa ser jag ekonomin genom linsen hos en
systemdesigner for organisationer. Som professor vid Harvard Business School, tidigt pa 70-
talet, larde jag ut hur man strukturerar manskliga relationer i foretag till att uppna maximal
vinst. Delvis handlar det om att fa ratt motivation, men det handlar ocksd om kultur,
auktoritet, kommunikationsfloden, och en uppsjo andra bidragande amnen som samverkar i
skotseln.

Samma intellektuella verktyg kan anvandas for att utforma institutionella strukturer hos
samhillen, antingen for att befasta makten hos den styrande eliten eller att dela pa makten och
underlatta kreativa, demokratisk sjdlvorganisation riktat at att forbattra samhallets valstand.

De institutionella strukturer som kravs for den varld vi onskar oss, ar nastan spegelbilds-
motsatsen till det vi har.

For att hjalpa oss att mer tydligt se, var vart existerande ekonomiska system gar fel, vill jag ta
er med pa en mental 6vning. Lat oss anta att vart mal ar att utforma ett ekonomiskt system
med avsikt att maximera foretaget vinst genom att maximera materiell konsumtion, for att
darigenom skapa en kraftfull arvsfoljd av harskare och reducera befolkningsmajoriteten till
traldom, och gora demokratin meningslos for alla utom for de mycket rika. For att undvika
publikt motstand, méaste vi kunna forklara till publiken i sidana termer att det doljer sitt
verkliga andamal, att 6vertyga den arbetande befolkningen att det ar for deras eget basta, och
gora dem angeldgna att uppna sina mal i sitt eget slaveri.

Innan jag listar nagra av de saker vi behover gora ska jag avsloja en hemlighet. Varje sak pa
listan som jag strax skall dela med mig av, finns redan pa plats i USA. Jag overlater till dig att
kanna efter vilka av dessa egenskaper som redan ar etablerade i Europa eller star pa den
nyliberala agendan for framtida genomforande.

1. Tillampa bruttonationalprodukt (BNP) och aktieprisindex som den primira indikatorn pa
ekonomisk forméaga. Ge sedan prioritet at publika rekommendationer som okar BNP och priser
pa gemensamma andelar.

2. Utforma monetira (penningmassiga) rattregler for att motverka lone-"inflation” sa att
produktionsvinster uteslutande gar till foretagsagarna.

3. Beskatta kapitalvinster for dgarna med en lagre andel an for arbetarnas 16ner.



4. Skapa ett skuld-baserat penningsystem som sikerstiller att en privat vinstdrivande bank
erhaller ranta pa varje slant som cirkulerar.

5. Ge monopol-kontroll 6ver penningsystemet till ett fatala mycket stora banker som handlar
med marknader for andelar och 6verenskommelser, kring sina egna konton och som far vinster
genom att finansiera spekulation, aktiebubblor, ldnepyramider och foretagsuppkop.

6. Organisera ekonomin under kontroll av globala mega-foretag med intern ekonomi som ar
storre dn de flesta lander och skots for att maximera finansiell avkastning at 4garna.

7. Samla besparingar och pensionskonton hos arbetande befolkning till investeringspooler,
omsesidiga fonder eller pensionsavkastningar, som skots av professionella portfolj-hanterare,
som ar inriktade och varderas pa basis av kortsiktigt finansiellt resultat.

8. Anvand publika media for att glamorisera en livsstil med hog konsumtion som ett kulturellt
ideal och bygg upp den individuella identiteten genom globala foretags varumarken.

9. Odla iden om att individens hogsta skyldighet mot samhallet att ar maximera den personliga
finansiella vinsten.

10. GOr universitets-studenter beroende av att 1ana for att finansiera sin utbildning sa att de
lamnar skolan med skulder som kan betalas av enbart genom att arbeta for stora foretag.

11. Genomfor ett penning-styrt valsystem som skapar ett beroende hos politiker med stod av
vialmaende finansiarer.

12. Istillet for att beskatta de rika, finansiera gemensamma program genom att lana fran de
rika med rinta, och beskatta de fattiga for att betala ater lanen.

13. Lat pensionsinkomsten bero pa avkastningen i individuella pensionsinvesterings-konton.

14. Anvand den statliga makten for att genomdriva foretagsmassigt monopol-dgande 6ver
information, kunskap och teknik.

15. Infor internationella 6verenskommelser som eliminerar ekonomiska granser vilka hindrar
foretagens expansion, som sétter 6vre granser pa en social och miljomassig styrning, och som
framjar utlandskt dgande och importerade produkter framfor lokalt 4gande och lokalt
producerade varor.

Resultatet ar ett ekonomiskt system av inbordes ldasande och forstarkande institutionella,
kulturella och politiska element som:

1. Gor det viktigt att vixa i konsumtion for att 6ka vinster, ticka rantebetalningar och
uppratthélla full sysselsattning.

2. Sakerstilla en stindig overforing av valstand fran de manga till de fa

3. Franta alla utom de mycket rika en meningsfull politisk rost.



Detta system har gjort USA till varldens ledare #1 nar det galler att kompensera bankméan och
helge fond administratorer. Det har ocksa gjort oss till #1 nar det giller utlandsskuld, militar-
utgifter, per capita emissioner av CO2, andelen befolkning i fingelse, och sjukvardkostnader
utom kontroll. Vi ar ledande bland industriella nationer vad géller olikhet, arbetsloshet,
hemloshet, storkapitalpolitik, jobbutvandring och forlust av teknologisk kompetens. Detta ar
aven Europas framtid om foresprakarna for nyliberal marknadsfundamentalism far styra
tillvaron.

Lat oss i ndgon man forsoka mildra slutsatserna nagot, eftersom Europa generellt har klarat sig
genom att ha marginella forandringar i lagstiftning, skattepolitik och tjanstesektor, men en
riktig varaktig 16sning kraver en omstrukturerig av vara ekonomiska institutioner sa att den
naturligt interna tendensen i vira ekonomiska system varit att stotta Ekologisk balans, Delat
valstand och en Levande demokrati.

Jag vill sdga nagot om var och en av dessa tre avgorande systemvillkor.

Ekologisk Balans: Jag kallar detta rymdskepps-skotsel 101. Det helt avgérande méanskliga
imperativet i var tid ar att aterfora oss sjalva i balans med Jordens biosfar. Detta kraver en
krympande global BNP, och som borjar med att de mest utsvavande nationerna behover skapa
ett ekonomiskt system pa planetar niva som efterliknar biosfarens struktur och beteende.

Lyssna noga for foljande ar nyckeln till detta. Jordens biosfar ar uppdelad i ordkneliga sjalv-
organiserade lokala ekosystem, som var och en ar lokalt rotade, lokalt sjalvférsorjande och
underbart anpassat till sin speciella plats pa jorden, for att optimera sin anviandning av lokalt
tillgangliga resurser till att tjana livet pa jorden. Vara manskliga ekonomier méste organiseras
att fungera pa samma sitt overallt som delsystem till respektive lokala ekosystem. I samma
utstrackning som varje lokal ekonomi ar i balans med sitt lokala ekosystem, kommer biosfaren
sjalv da att bli i balans.

Delat valstdnd: D& vi agerar for att minska den sammanlagda konsumtionen och ateruppbygga
lokala ekonomier som samarbetar med lokala ekosystem, behover vi inse att Jordens frikostiga
givmildhet ar en delad fodsloratt hos alla levande varelser och lira oss dela den rattvist till allas
fordel. Det ar det ratta vi maste gora och vasentlig for var overlevnad. Det ar ocksa en
nodvandig vag till att den manskliga hilsan och lyckan.

Enligt en massiv mangd forskning kring folkhilsan, giller att samhallen med delat valstand ar i
motsvarande grad friskare, har starkare familjer och samhéllen, mindre kriminalitet och vald
och friskare naturliga milj6er, jamfort med mindre jaimlika samhallen. Ojamlikhet skapar
psykisk och kanslomaissig stress, aven for de hogst upp, som hindrar delaktighet och 6kar
osdkerhet.

Samhallen som ar mer jamlika tenderar ocksa till att bli mer demokratiska och mer
motstandskraftiga i infor kriser.

Levande Demokrati: betyder just det som sigs - en levande demokrati ar en dagligt
praktiserande av medborgerligt engagemang. Hos levande demokratier ar allman
bestammanderitt en sammanhangande del av viaven i samhalleligt liv. Levande demokratier
firar och understodjer méangfald inom ett ramverk av individuella rattigheter, samhallsansvar
och omsesidig tillit. Deras politiska och ekonomiska institutioner stoder lokalt beslutsfattande i
ett ramverk av samarbete och 6msesidigt 6verenskomna regler. Delad makt, Delade resurser
och Delat valstand gar hand i hand.




Ekologiska Balans, Delat vilstdnd och Levande demokrati utgor definierande egenskaper for de
nya levande ekonomier som vi nu maste forverkliga. De definierande strukturella
egenskaperna som vi maste skapa kommer att vara niara spegelmotsatser till de strukturer av
makt och privilegier som de nuvarande ekonomierna stoder. Nar vi ersatter dessa misslyckade
strukturer hamnar vi pa kant med de mest kraftfulla och skamliga intressena pa planeten.

Har ar ndgra av de avgorande elementen i vad som maste forverkligas:

1. Ersatt BNP och aktiepris index med indikatorer for vilstandet hos manniskor, samhaille och
natur som bas for att utvardera ekonomisk beteende.

2. Organisera en ny ekonomi hela vigen fran botten och uppat kring lokalt 4gda sméa och
medelstora levande verksamheter som har sin grund i samhallets ekonomiska beslut, som
hanterar vinst som ett medel snarare dn ett andamal och definierar sitt andamal i termer av att
svara mot samhalleliga behov.

3. Stod allmént deltagande i 4gandet av produktionstillgdngarna till att skapa ett samhalle dar
varje arbetare delar sina rattigheter och skyldigheter kring d4gandet och dar varje dartill
kroppsligt arbetsformogen person bidrar till samhéllet genom produktivt arbete.

4. Dela upp stora foretag, inklusive banker, och strukturera om de anvandbara delarna till att
bli samhallsagda foretag.

5. Decentralisera och lokalisera det officiella penningsystemet och handha det som en publik
resurs som primart utgors av lokalt rotade icke-profit eller publikt 4gda samhallsbanker och

kreditforeningar som tillhandahéller grundlaggande finansiella tjanster och som finansierar

lokalt produktiva investeringar. Aterfor kontinuerligt vinster till samhéllet.

6. Eliminera finansiell spekulation antingen genom lagmassiga forbud eller genom att infora
konfiskerande skatter.

7. Krav att foretagens kostnader for reklam och lobbying betalas efter inkomstbeskattningen
(dvs. av vinsten 0.a.).

8. Bygg resurser for lokal sjalvhushallning i produktion och konsumtion av mat, energi, vatten
och andra grundlaggande fornédenheter.

9. Bygg produktions system med kretslopp som eliminerar avfall och behov av gruvbrytning av
icke-fornybara resurser.

10. Halla handel i balans, framja lokalt 4gande och produktion, och férbjud anviandning av
skatteparadis.

11. Dela gynnsam information, kunskap och teknologi, fritt.

12. Odla en livsbeframjande kultur med samarbete, materiell méattfullhet och tjanstebehov via
media och utbildning.

Ett decentraliserat ekonomiskt system dstadkommer en naturlig 1ank mellan beslut och
konsekvenser, sa att det medfor en sjalvkorrigerande dynamik som ar inbyggd i systemet.



Detta minimerar behovet av externt paforda styrningar och service-avgifter vars uppgifter ar
att hindra ansvarslost beteende.

En treparts strategi

En sddan dramatisk omvandling av ett institutionellt samhalle, som ar sa kraftfull och djupt
genomsyrad av den ekonomiska maktens komplexitet, och som driver den nyliberala agendan,
skulle vara otankbar, om det inte vore for det faktum att millioner manniskor som du och jag
redan ar engagerade i att fa det till stand.

YES! Magazine, i vars styrelse jag medverkar, 4gnas at att beritta historier kring dessa initiativ.
Du hittar dit via yesmagazine.org. Ju mer tydliga avsikter vi har kring det 6nskade
slutresultatet och den forandringsstrategi med vilken vi genomfor det, desto storre ar
utsikterna for att lyckas.

Den begynnande forandringsstrategin, innehaller tre element:

1. Vi forandrar synsattet for vad som ar onskvart inom den allménna kulturen. Det ar en enkel,
men sillan padpekad sanning. Varje omformande social rorelse borjar med ett samtal som
utmanar den rddande kulturella synsittet, med en nytt synsiatt som innehaller 6ppna, €j
tidigare provade mojligheter och ytterst dsidosatter det gamla synsattet genom media och
utbildningens omfattning. Den civilrattsliga rorelsen forandrade kursriktningen betraffande
ras. Miljororelsen forandrade kursriktningen som gallde manniskans forhallande till naturen.
Kvinnororelsen forandrade kursriktningen betraffande kon. Var nuvarande uppgift ar att
forandra den rddande kursriktningen som giller synen pa vilstand, avsikten med ekonomi och
var manskliga natur.

2. Vi skapar en ny ekonomisk verklighet fran grundnivan liksom miljontals méanniskor 6ver
hela virlden arbetar for att dterskapa sina lokala ekonomier och samhallen. De stoder lokalt
agda verksamheter pa individniva eller som familjegardar, och utvecklar finansiella
institutioner, atertar aker och skogslandskap, férandrar markanvandningsmetoder, som
koncentrerar befolkningen i tata samhallen som reducerar bilberoende, dteranpassa byggnader
for energibesparing, och pa andra sitt arbeta emot lokal sjalvforsorjning av mat, energi och
andra grundlaggande fornodenheter. Det ar detta arbete som exempelvis Transition Town-
rorelsen utfor. I USA, deltar jag i styrelsen for “Business Alliance for Local Living Economies
(BALLE)” som finns pa www.livingeconomies.org.

3. Vi andrar pa spelreglerna: Den nuvarande lagen och rattskipningen favoriserar
huvudsakligen den sjilv-tjinande och djupt destruktiva foretagsledda globala ekonomin. A
andra sidan finns ménga grupper som mobiliserar regler och tillvigagangssatt till stod for de
manniskor som gar samman for att aterskapa lokala ekonomier och kooperationer och de
omsorgsrelationer som dr grunden for mansklig sakerhet, lycka och vilméaende. Att dndra
dessa regler ar ett centralt fokus for den har konferensen.

Vi ménniskor ar nu engagerade i ett monumentalt arbete med att aterskapa vara samhallen och
oss sjalva. Du och jag har privilegiet av att leva med kreativa mojligheter i det mest spannande
ogonblicket som hela manskligheten upplevt. Vi har makten att vinda den har varlden tvart
om, for var egen och vara barns skull i kommande generationer. Det ar oss vi har viantat pa.
Tack for mig!




David Korten ar forfattare till Agenda for en ny Ekonomi: Fran illusoriskt valstand till verkligt
valstdnd, Den stora vindpunkten: Fran imperium till Jordgemenskap, och Nar foretag styr
varlden. Han ar ledamot for styrelsen av" YES! Magazine", liksom i "Business Alliance for Local
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